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BSCI 

BSCI als größte 
Gemeinschaftslösung

Die BSCI mit ihren 70 Mitgliedern in zehn Län-
dern ist das derzeit breiteste Gemeinschaftsmo-
dell seiner Art. Auf der Basis der Konventionen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO), re-
levanten Erklärungen der UN, OECD Guidelines,
dem UN Global Compact (dem die FTA beigetre-
ten ist) wurden in bislang über 1800 unabhängi-
gen Sozialaudits die Kriterien des BSCI-Verhal-
tenskodex überprüft. Damit wurden die ehrgei-
zigen Vorgaben des Public Private Partnership-
Projekts zwischen der AVE und der Deutschen
Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit
(GTZ) erfüllt. Angesichts der vielen Unwägbar-
keiten, die das Projekt von Anfang an begleite-
ten, ist dieser Erfolg nicht selbstverständlich. Als
problematisch erwies sich allerdings die relativ
hohe Fluktuation der Lieferanten, durch die es
nicht immer möglich war, die Korrekturpläne
vollständig abzuarbeiten.

Die im März 2003 gegründete Initiative, die seit
2004 mit ihren einheitlichen und in mehrere
Sprachen übersetzten Managementinstrumen-
ten implementiert wird, veröffentlicht jährlich
die Ergebnisse dieser Überprüfungen und nennt

die Herausforderungen, die es gemeinsam mit
den Stakeholdern zu lösen gilt. Dabei zeigt sich,
dass die wesentlichen Probleme unabhängig von
den Branchen und oft auch Lieferländern ähnlich
sind. Die BSCI-Systematik ist in unterschiedlich-
sten Konsumgüter produzierenden Industrien
anwendbar und wird neuerdings auch in der
landwirtschaftlichen Primärproduktion umge-
setzt. Mit angepassten Instrumenten, aber dem-
selben System und auf derselben Basis werden
Gemüsefelder in Marokko ebenso eingebunden
wie Hemdenproduzenten in China.

Nachhaltigkeit als 
oberstes Ziel

Die langfristige Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen in den Produktionsstätten sowie die Ver-
tiefung der dazu erforderlichen Kenntnisse so-
wohl bei den Verantwortlichen in den Betrieben
wie auch in lokalen Regierungsorganisationen
und anderen verantwortlichen Stellen sind ober-
ste Ziele der BSCI. 

Im Rahmen von Trainingsmaßnahmen, wie sie in
den vergangenen Jahren durchgeführt und
weiterhin für die Zukunft geplant sind, werden
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die Verantwortlichen in den Lieferländern in die
Lage versetzt, ihrer sozialen Verantwortung ge-
recht zu werden. Ein wichtiges Instrument hier-
für sind die Runden Tische vor Ort, mit denen seit
rund vier Jahren ein konstruktiver Dialog zwi-
schen Regierungsvertretern, Wirtschaft, Gewerk-
schaften und Nichtregierungsorganisationen in-
stitutionalisiert wurde. Diese Gremien schaffen
unerlässliche Rahmenbedingungen für eine
nachhaltige Umsetzung der Ziele der BSCI.  

Zentrale Herausforderungen

Verbesserungen bei den Lieferanten können nur
auf der Basis von Transparenz in der Lieferkette
sowie durch eine konstruktive Zusammenarbeit
mit unterschiedlichen Partnern weltweit erreicht
werden.

Bei der Lieferantenauditierung werden vor
allem Verstöße gegen den Verhaltenskodex in
den Bereichen Managementpraktiken, Arbeits-
zeiten, Entlohnung und Gesundheitsschutz of-
fenbar. Hierbei wird jedoch auch deutlich, dass
mit Audits vor allem die Bereiche Vereinigungs-
freiheit und Diskriminierung nur bedingt über-
prüft werden können. Doch unabhängig von der

immer wiederkehrenden
Debatte über die unter-
schiedliche Qualität der
Audits muss betont wer-
den, dass Audits nach wie
vor unerlässlich für die
Schaffung von mehr Trans-
parenz und ein geeignetes
Mittel zur Bewußtseinsbil-
dung sind.

Als konsequenter nächster
Schritt ist die Qualifizie-
rung der Lieferanten von
zentraler Bedeutung. All-
gemeine Workshops über
die BSCI, aber auch spe-
zielle Trainings für Liefe-
ranten zu spezifischen
Themenschwerpunkten
wie in 2007 in der Türkei

bieten praktische Unterstützung bei der Durch-
setzung von Verbesserungen. Die Durchführung
von Trainings ist ein guter Weg, um mehr Nach-
haltigkeit zu schaffen.

Die Zusammenarbeit mit Stakeholdern ist wich-
tig, gestaltet sich jedoch nicht immer einfach, vor
allem dann, wenn die Stakeholder untereinander
Verständigungsprobleme haben. Die BSCI schätzt
ihre solide Partnerschaft mit Social Accountability
International (SAI) als anerkannter Multistake-
holder-Initiative. Seit Bestehen der BSCI werden
die Audits in diesem System nur durch SAI-akkre-
ditierte Prüffirmen durchgeführt. Darüber hinaus
erkennt BSCI den SA8000-Standard als Best Prac-
tice an.

Im Laufe der Zeit ergeben sich immer wieder
neue Herausforderungen, denen sich die BSCI
stellt. Die guten Entwicklungen der vergangenen
Monate bestätigen, dass diese Initiative in die
richtige Richtung geht. Eines ist sicher – die Ziele
der BSCI können nur gemeinschaftlich erreicht
werden. Vor diesem Hintergrund ist insbesondere
die Partnerschaft mit anderen gleichgesinnten In-
itiativen, Unternehmen und Stakeholdern wich-
tig, mit denen die BSCI einen offenen Dialog füh-
ren möchte.



Beteiligung der AVE an ausgewählten Veranstaltungen im Jahre 2006/2007

29.03.06 Treffen der Importleiter der Zoll- und außenwirtschafts-
Metro Group rechtliche Themen

12.04.06 Bundesministerium für Wirt- WTO-Verhandlungen im
schaft und Technologie Dienstleistungsbereich

26./27.04.06 Internationaler Handelskongreß Erfolgsstrategien im Einzelhandel weltweit

15.05.06 Internationaler Warenhaus- Aktuelle einzelhandelsrelevante Themen
kongreß

22.05.06 Wilton Park-Konferenz WTO-Übereinkommen

13.06.06 Seminar im Bundesministerium REACH
für Wirtschafts und Technologie

21.06.06 Verdi-Konferenz „Billig ohne Wert und Würde?“

12.07.06 Treffen der nationalen GTZ- AVE-Sektorenmodell Sozialverantwortung/
koordinatoren BSCI/Runde Tische

14.09.06 „China Trade Events“ Perspektiven für den Handel
zwischen der EU und China

16.10.06 Deutsch-Albanische Branchen- Der deutsche Markt für 
konferenz Textilien und Schuhe

24.10.06 BMZ/GTZ-Konferenz „Shaping Globalisation – 
Impacts of volontary standards“

26.10.06 Sitzung des Runden AVE/GTZ-PPP-Projekt
Tisches Verhaltenskodizes

30.10.06 Deutscher Handelskongreß 2006 Diverse handelsrelevante Themen

06.11.06 China Textile and Apparel China – Beschaffungsmarkt
Trade Fair zwischen Tradition und Neupositionierung

07.11.06 Verbändegespräch mit der Zoll- und handelspolitische Themen
Abt. Zollpolitik im Bundesmi-
nisterium für Wirtschaft und
Technologie

22.11.06 Bundesministerium für Arbeit „Globalisierung fair gestalten“
und Soziales

Datum Adressat Thema
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23.11.06 Jahrestagung des Dialogs Sozialstandards
Textil-Bekleidung

12.01.07 Verbändegespräch mit dem Zollrecht/Zollpolitik
Leiter der Abt. Zölle und Ver-
brauchsteuern im Bundesfi-
nanzministerium

09.02.07 Symposium der Martin-Luther- Handelsschutzinstrumente der EU
Universität, Halle

Datum Adressat Thema



AVE-Eingaben und Initiativen im Jahre 2006/2007

10.02.06 Bundesministerium für Wirt- Aktuelle Themen aus dem
schaft und Technologie Bereich Zollpolitik

04.04.06 Botschafter textilexportierender Marktzugang für nicht-agrari-
Länder in Genf sche Güter

19.04.06 Bundesministerium für Wirt- WTO-Dienstleistungsverhand-
schaft und Technologie lungen

28.04.06 Bundesministerium der Zugelassener Wirtschaftsbe-
Finanzen teiligter

20.06.06 Elmar Brok, MEP Textilquoten gegenüber China

22.06.06 Bundesministerium der Im Ausfuhrverfahren verwen-
Finanzen dete Stempelabdrucke

16.08.06 Bundesumweltministerium Elektro- und Elektronikgerätegesetz

25.09.06 Bundesministerium der Durchführungsvorschriften zur
Finanzen summarischen Anmeldung

17.10.06 Diverse Ressorts im BMWi, Erwartungen an die deutsche
BMZ und AA EU-Ratspräsidentschaft

27.10.06 Bundesministerium für Wirt- Externe Wettbewerbsfähigkeit
schaft und Technologie der EU

27.11.06 Bundesministerium der Zollwertrechtliche Berücksich-
Finanzen tigung von Quotakosten

27.11.06 Bundesministerium für Wirt- Irreführende Ursprungskenn-
schaft und Technologie zeichnung

22.01.07 Bundeswirtschaftsminister Reform des Antidumping-In-
Michael Glos strumentariums

26.03.07 Bundesministerium für Grünbuch zu handelspolitischen
Wirtschaft und Technologie Schutzinstrumenten

Datum Adressat Thema
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Jürgen J. Maas (Präsident)
Metro AG, Düsseldorf

Diethard Gagelmann
Otto (GmbH & Co. KG), Hamburg

Helmut Klier
Karstadt Warenhaus GmbH, Essen

Jens Rid
Bundesverband des Deutschen 
Textileinzelhandels e.V., Köln

Dr. Dirk Seifert
Quelle GmbH, Fürth

Pascal Warnking
Praktiker Bau- und Heimwerkermärkte AG, Kirkel

Geschäftsführung:
Jan A. Eggert, Hauptgeschäftsführer
Stefan Wengler, Geschäftsführer

APHV 
Bundesverband des Deutschen 
Briefmarkenhandels e.V., Köln

BAG
Bundesarbeitsgemeinschaft der Mittel- und
Großbetriebe des Einzelhandels e.V., Berlin

BDSE
Bundesverband des Deutschen 
Schuheinzelhandels e.V., Köln

BTE
Bundesverband des Deutschen 
Textileinzelhandels e.V., Köln

BVH
Bundesverband des Deutschen 
Versandhandels e.V., Frankfurt

HDE
Hauptverband des Deutschen 
Einzelhandels e.V., Berlin

ZGV
Zentralverband Gewerblicher 
Verbundgruppen e.V., Berlin

Präsidium und Geschäftsführung Mitgliedsverbände



Mitgliedsfirmen

adidas AG

Adler Modemärkte GmbH

Anson’s Herrenhaus KG

Bon prix Handelsgesellschaft mbH

E. Breuninger GmbH & Co.

C & A Mode KG

Heinrich Deichmann-Schuhe 
GmbH & Co. KG

Elégance, Rolf Offergelt GmbH

Esprit Europe GmbH

extra Verbrauchermärkte GmbH

Peter Hahn GmbH

Handelsgesellschaft 
Heinrich Heine GmbH

KarstadtQuelle AG

Karstadt Warenhaus GmbH

Kaufhof Warenhaus AG

Kühne & Nagel International AG

Lidl Stiftung & Co. KG

Madeleine Mode GmbH

Metro Cash and Carry GmbH

MGB Metro Group Buying GmbH

neckermann.de GmbH

OBI Bau- und Heimwerkermärkte GmbH & Co.

Otto GmbH & Co. KG

Peek & Cloppenburg KG

Praktiker Bau- und 
Heimwerkermärkte AG

Puma AG

Quelle GmbH

real, – SB-Warenhaus GmbH

Schwab Versand GmbH

Sport-Scheck GmbH

Versandhaus Walz GmbH

Josef Witt GmbH

WOM – World of Music 
Produktions- & Verlags-GmbH

Deutsche Woolworth 
GmbH & Co. OHG
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